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6.06.1997r. - w Augustowie podpisano porozumienie 0
utworzeniu Zwigzku Transgranicznego Euroregion Niemen

Cztonkami zatozycielami euroregionu zostalty Obwodd Grodzienski

Republiki Biatorus, Powiaty Mariampol 1 Alytus Republiki Litwy 1
Wojewddztwo Suwalskie Rzeczpospolitej Polskiej
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Zasieg terytorialny

W sklad Euroregionu Niemen wchodza:

«ze strony polskiej : 36 samorzadow cztonkow Stowarzyszenia
,,Euroregion Niemen’’;

e ze strony litewskKie|: 12 samorzadéw cztonkéw Stowarzyszenia
,,Biuro Euroregionu Niemen w Mariampolu”;

e ze strony bialoruskiej: wojewodztwo grodzienskie;

» ze strony rosyjskiej: rejony Czerniachowsk, Gusiew, Oziersk,
Krasnoznamiensk 1 Niestierow (Obwod Kaliningradzki)
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Euroregion Niemen
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Dziedziny wspolpracy Euroregionu

\A

» Rozwo0j gospodarczy (poprawa lokalnej sytuacji gospodarczej,
rozw0] przedsigbiorczosci)

» Infrastruktura

» Turystyka (odbudowa 1 zagospodarowanie Kanatu
Augustowskiego, wytyczenie systemu transgranicznych szlakow
turystycznych: kajakowych, rowerowych, pieszych)

» Ochrona srodowiska (ochrona wéd rzeki Niemen, wykorzystanie
odnawialnych zrodetl energii, utworzenie transgranicznych
obszaréw chronionych)

» Szkolenia, edukacja i rynek pracy

» Kultura 1 sprawy socjalne
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Formy wspierania wspolpracy
o

» Realizacja projektow wiasnych

» Pozyskiwanie §rodkéw UE na granty dla samorzgdow, organizacji
| Instytucji z obszaru Euroregionu Niemen




Projekty wlasne Euroregionu

N

» Wyposazenie 1 promocja Biura ERN — Program Phare CBC —
1998r.

» Rozwo0j regionalny 1 ochrona §rodowiska w Euroregionie Niemen
— Program TACIS — 1998r.

» Uruchomienie Narodowego Biatoruskiego Biura Euroregionu
Niemen w Grodnie — Program TACIS — 1998r.

» I Euroregionalna Olimpiada Sportowa Dzieci 1 Mtodziezy 11-13
grudnia 1998 roku. --




Projekty wlasne Euroregionu

\
» | Miedzynarodowy sptyw kajakowy Kanatem Augustowskim i

Niemnem — 1999

» Strategia rozwoju regionalnego jako element wspotpracy
transgranicznej — Program Phare Credo — 1999

» Strefa Zagospodarowania Przestrzennego Via Baltica —
INTERREG I1IC/Phare CBC - 1999
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Projekty wlasne Euroregionu

\

» Regionalna wspolpraca transgraniczna mi¢dzy Polska, Litwa,
Biatorusig 1 Federacja Rosyjska w ramach integracji europejskiej-
Studium prawno-organizacyjne. (FMP, RMB)

» Dzialania Euroregionalne na rzecz rozwoju nowych i istniejagcych
siecl wspoOtpracy transgranicznej. (FMP, RMB)

> Stymulacja dzialalnoéci organizacji wspierajacych MSP w
zakresie informacji biznesowej, szkolen 1 konsultacji w regionach
Alytus 1 Suwatki — Phare CBC
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Projekty wlasne Euroregionu

L —

» Wplyw rozwoju turystyki na rynek pracy i zatrudnienie na terenie
Pojezierza Suwalsko —Sejnensko -Augustowskiego (Phare CBC)

» Czynniki sukcesoéw 1 niepowodzen projektow wspotpracy
przygranicznej realizowanych na obszarze Euroregionu Niemen
(PI-Lt-Ru Interreg IH1I1A/Tacis CBC)

» Centrum Edukacyjno — Informacyjne Euroregionu Niemen (PI-
By-Ua Interreg I11A/Tacis CBC)

» Potencjat innowacyjny subregionu suwalskiego dla rozwoju
infrastruktury nowych technologii 1 spoleczenstwa
Informacyjnego — eSudovia (POKL)
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Projekty wlasne Euroregionu
\

» ISO 9001 w administracji samorzadowej (POKL)

» Rozwoj kompetencji zawodowych 1 umiejetnosci zwigzanych z
branzg turystyczng (POKL)

» Rozw(j przedsigbiorczosci w ramach sieci ,,Opowiesci z Narwi”
(POKL)

» Podlaskie Centrum Wspierania Ekonomii Spotecznej (EFS) 2017

» Bon na szkolenie (EFS) 2017

» Startuj z biznesem (EFS) 2018

» Kongres samorzagdow Polski 1 Litwy 2018




Fundusze UE zarzadzane przez strone¢

polska Euroregionu

\

Phare Credo (1998)

Phare CBC Region Morza Baltyckiego (edycje 1999-2003): 4,05
min E

* Fundusz Matych Projektow (SPF),

« Schemat Wsparcia (GS)

Narodowy Program Phare, Polska Granica Wschodnia (edycje
2000-2003): 11,95 mIn E

* Fundusz Matych Projektow (SPF),

* Fundusz Matych Projektow Infrastrukturalnych (SIPF),

» Fundusz Projektow Infrastruktury Okoto-biznesowej (BRIPR. /




Fundusze UE zarzadzane przez strone¢

polska Euroregionu

\

Inicjatywa Wspolnotowa Interreg 11 A:
* Fundusz Mikro-Projektow Polska-Biatorus-Ukraina 8,3 min E
Program Wspélpracy Transgranicznej Litwa-Polska 2007-2013

* Fundusz Malych Projektow (projekty parasolowe) 6,45 min E
Norweski Mechanizm Finansowy

* Fundusz Inicjatyw Lokalnych, Miedzyregionalnych 1
Transgranicznych w Euroregionie Niemen 1,18 min E




Fundusze UE zarzadzane przez strone¢

polska Euroregionu

————

W latach 1998 -2018 zawarto kontrakty na realizacje
478 projektow na laczng kwote ok. 31,5 min Euro.




Projekty dofinansowane przez strone

polska Euroregionu

————

Polsko-litewskie 263
Polsko-biatoruskie 134
Polsko-rosyjskie 47
PL-LT-BY 7
PL-LT-RUS 11
PL-LT-BY-RUS 4
Inne 12

Razem 478




Etfekty projektow dofinansowanych

przez stron¢ polska Euroregionu
\

Liczba organizacji biorgcych udziat w projektach — 1.197
Liczba porozumien o wspolpracy transgranicznej — 540
Liczba trwatych struktur wspotpracy transgranicznej - 40
Liczba zawartych umow handlowych — 321

Liczba uczestnikow szkolen 1 imprez — 581.944

Liczba przedsiewzi¢¢ o charakterze innowacyjnym, ktore
beda wznawiane cyklicznie - 70




Etfekty projektow dofinansowanych

przez stron¢ polska Euroregionu

\
Kraj pochodzenia

Polska 602
Litwa 358
Biatorus 148
Rosja 57
Inne kraje 32

Razem 1197




Etfekty projektow dofinansowanych

przez stron¢ polska Euroregionu

—

Beneficjenci wedtug rodzajéw podmiotow

W JST

m NGO

W Izby gospodarcze
W Szkotyiuczelnie
M Instytucje kultury

M Inne




Przyklady projektow
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Przyklady projektow
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Suwalkach

Usprawnienie systemu
transportu na drodze
Krajowej nr 8 przez
wdrozenie nowoczesnego
systemu ratowniczego




Przyklady projektow

Stowarzyszenie
. ALTERNATIV
SAILING” w Kuklach

Wspotpraca Polsko-
Bialoruska w zakresie
budowania nowych
produktow turystycznych z
terenOw przygranicza




Przyklady projektow

B Gmina Grodek

S Prezentacje dorobku
8 [ultury pogranicza —
miedzynarodowe
@ spotkanie z folklorem i
o sztuka




Przyklady projektow

Centrum Promocji
Podlasia

Poprawa konkurencyjnosci
regionu poprzez
transgraniczne
wykorzystanie do§wiadczen
w pozyskiwaniu inwestycji
zagranicznych




Przyklady projektow

Gmina Ciechanowiec
2 Miedzynarodowe
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Przyklady projektow

Euroregion

Studium mozliwosci
rozwoju infrastruktury
transgranicznej na
pograniczu polsko-
litewskim
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Wspotpraca JST
—

O Pow iat Suw alski
B Pow iat Hajnow ski

Aktywnos¢ samorzgdow w pozyskiwaniu srodkéw z programoéw UE zarzgdzanych przez

Stowarzyszenie "Euroregion Niemen"
O Pow iat Sejny

0O Pow iat Biatystok

B Pow iat Augustow

O Pow iat Olecko

B Pow iat Wegorzew o

49% 0O Pow iat Gotdap

B Pow iat Monki

@ Pow iat Sokotka

O Pow iat Bk

O Pow iat Dgbrow a Biatostocka
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Instrumenty wspotpracy

transgranicznej w okresie 2021-2027

————

* Program Wspotpracy Transgranicznej Polska — Litwa
2021-2027

* Program Wspotpracy Transgranicznej Polska -
Biatorus — Ukraina 2021-2027

* Program Wspotpracy Transgranicznej Polska — Rosja
2021-2027




Czynniki sukcesow i niepowodzen
projektow wspotfinansowanych ze

* |. Poziom zarzadzania programem.
* Kluczowe czynniki sukcesu

# 1) utworzenie Funduszu Matych Projektéw jako
instrumentu wsparcia projektéw miekkich zorientowanych
na wspotprace typu,,ludzie dla ludzi”

# (w przysztej perspektywie zatozenia Regulacji dotyczacej
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej ETC przewiduja
oprocz FMP mozliwos¢ uruchomienia kolejnych
instrumentdéw wspierajgcych rozwdj lokalny, takich jak
RLKS i ZIT — obszaréw funkcjonalnych)



Czynniki sukcesow i niepowodzen
projektow wspotfinansowanych ze

# 2) Powtarzalnos¢ FMP w kolejnych edycjach programéw
# 3) Powierzenie zarzgdzania FMP euroregionom
# 4) Zasada zaliczkowania projektéw

# 5) Prawidtowo okreslone obszary objete wspdtpraca
transgraniczng

# 6) Objecie wspdtpracg naturalnych obszardw: turystyka,
kultura, ochrona srodowiska, zdrowie

# 7) Wzrost konkurencji z kazda edycja (ilos¢ projektdw, ilos¢
beneficjentéw)

+ 8) Wysokie wykorzystanie srodkéw (od 78,7 do 92,6%)



Czynniki sukcesow i niepowodzen
projektow wspottinansowanych ze

* Kluczowe czynniki niepowodzen

# 1) Zbyt wysokie minimalne progi wsparcia (1000 — 20000 E)
ograniczajgce dostep matych organizacji pozarzagdowych

# 2) Schemat decyzyjny zatwierdzania projektédw zbyt
rozbudowany - duzy odstep czasowy pomigdzy rozpoczeciem
naboru a podpisaniem umow

# 3) Brak srodkéw na zarzadzanie FMP ograniczyt mozliwosci
wzmocnienia instytucjonalnego euroregionow

# 4) brak zaliczek

# 5) opdznienia w regulowaniu ptatnosci

# 6) brak mozliwosci poprawiania btedéw formalnych we
wnioskach

# 7) odpowiedzialnos¢ lidera za partneréw



Czynniki sukcesow i niepowodzen

projektow wspottinansowanych ze

Il. Poziom zarzadzania proiekten\

* Kluczowe czynniki sukcesu

# 1. Zaplanowane cele projektu najczesciej osiggano w ramach: a)
priorytetdw z grupy innych (opieka zdrowotna, pomoc
spoteczna), b) przez instytucje budzetowe zaliczone do kategorii
inne ¢) w ramach projektdw o wartosci 20-50 tys. Euro

* 2. Najwiekszy odsetek osiggniecia rezultatéw odnotowano w
projektach: a) z priorytetu demokracja lokalna, b) realizowanych
przez samorzady lokalne, ¢) o wartosci powyzej 50 tys. Euro

# 3. Wykonanie budzetu: a) z priorytetéw demokracja lokalna i
kultura, b) realizowanych przez szkoty, ¢) o wartosci do 10 tys.
Euro

* 4. 7Zgodnie z harmonogramem najczesciej realizowano projekty z
dziedziny ,,demokracja lokalna”, b) wdrazanych przez
organizacje samorzgdowe, ¢) w grupach do 10 tys. i 20-50 tys.
Euro




Czynniki sukcesow i niepowodzen
projektow wspottinansowanych ze

* Kluczowe czynniki niepowodzen

# 1. Najrzadziej osiggano cele w projektach: a) z priorytetu
,,ochrona srodowiska”, b) realizowanych przez placéwki
edukacyjne, ¢) o wartosci powyzej 50 tys. Euro

# 2. Najnizszy wskaznik osiggniecia rezultatéw miaty projekty: a) z
grupy priorytetéw ,,inne”, b) realizowane przez szkoty, o
wartosci do 10 tys. Euro

# 3. Najgorsze wykonanie budzetu wypadto w projektach: a) z
dziedziny ,,sSrodowisko”; b) realizowanych przez podmioty z
grupy ,,inne”; ¢) o wartosci powyzej 50 tys. Euro

* 4. Najczesciej odstepstwa od harmonogramu wystepowaty w
projektach: a) z priorytetu ,,przedsiebiorczos¢ i rozwdj
gospodarczy”, b) realizowanych przez szkoty i instytucje kultury,
C) o wartosci powyzej 50 tys. Euro



Czynniki sukcesow i niepowodzen
projektow wspottinansowanych ze

BB

*Ill. Poziom koordynatora projektu
*  Kluczowe czynniki sukcesu

# 1. Zrédho inspiracji projektu: inicjatywa wtasna pracownikéw organizacji, rozwigzanie
konkretnego problemu, kontynuacja wczesniejszych dziatan,

2. Przygotowanie projektu wewnatrz organizacji, sitami zespotu lub pracownika,

3. Korzystanie z metodologii Zarzagdzania Cyklem Projektu (PCM),

4. Przeprowadzenie analizy ryzyka dla projektu,

5. Przeprowadzenie analizy interesariuszy dla projektu

6. Powotanie zespotu projektowego, precyzyjne zdefiniowanie rél i zadan,
wynagrodzenie adekwatne do pracy i wynikdw,

7. Kierowanie projektem przez doswiadczonego koordynatora
8. Planowanie budzetu z wiekszg szczegdtowoscig niz wymaga to wniosek finansowy,
9. Posiadanie wtasnych Zrédet finansowania projektu,

10. Ostrozne szacowanie wskaznikow rezultatow, szczegdlnie w kategorii ilosci
uczestnikow,

* 11. Uwzglednianie przy planowaniu projektu czynnikdw zewnetrznych niezaleznych od
nas: wizy, przekraczanie granicy, pogoda, procedura zamdwien publicznych

* 12. Petne zaangazowanie partnera zagranicznego od pierwszego etapu przygotowania
projektu
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Czynniki sukcesow i niepowodzen
projektow wspottinansowanych ze

* Kluczowe czynniki niepowodzen
1) Zrédta inspiracji projektu — polecenie przetozonych bo s3 pienigdze, $ciggniecie
pomystu z zewnatrz,

2) Zlecenie przygotowania instytucji zewnetrznej bez zaangazowania wiasnego,

3) Brak analizy ryzyka i analizy interesariuszy na wstepie prac nad projektem,

4) Zta organizacja zespotu projektowego, niewtasciwy dobdr cztonkdw zespotu,

5) Przypisanie funkcji koordynatora projektu szefowi jednostki nie zaangazowanemu
w praktyce w przygotowanie i wdrozenie projektu (lepiej KS),

6) Ograniczenie zakresu planowania tylko do okresu realizacji (bez okresu rozliczenia),
7) Niedoszacowanie kosztéw, przeszacowanie rezultatéw, ched wykazania sie,

8) Pozyskanie i traktowanie partnera tylko jako alibi dla realizacji projektu,

9) Planowanie harmonogramu tylko z punku widzenia oczekiwan i planéw
wewnetrznych organizacji,

# 10) Nieuwzglednienie w budzecie zmian wynikajacych z uptywu czasu pomiedzy
ztozeniem wniosku a realizacjg projektu,

# 11) Przygotowanie projektéw jako jednorazowych dziatan, nie przewidzianych do
kontynuacji i rozwoju w przysztosci

*

* ¥ *

* ¥ * X



www.niemen.org.pl



http://www.niemen.org.pl/

